PLAN DE CAPACITACION

Aprobado: G |

Version: 01

o ’Pégina:j de 27

Ly

PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION

ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL DE BUENAVENTURA

EPA DICIEMBRE 2023 “

DIRECTOR

JOSE ABSALON SUAREZ SOLIS

OFICINA DE TALENTO HUMANO v

AR Ca “ | COMITE DE CAPACITACION BIENESTAR Y

ESTIMULOS




PLAN DE CAPACITACION

1 Version: 01

: Aprébadb':

Pagina: 2 de 27

1. CONTENIDO

2 MARCO NORMATIVO .. ......... BRI |
. 3 OBIETIVOS INSTITUCIONALES ... o B S EAR S -
31 “Objetivo General i - v ....... i eicrinizns TR 9.
32 ObjethOS Especxﬁcos ............... e ........ ia9
T DEFINICIONES ottt 10
s PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION......... O SRR ¥
6 LINEAM!ENTOS CONCEPTUALES ..voevrvvsvvrvssssssntssssssnss o S et 18
6.1 CONCEPTUALES...cccorrsivvomnr S R MR SR et 14
6.1.1 - "l’_rajDiménsién‘terri,toriavl:\./ Nacional en la Politica de FOrmacion: .......uw....oiierereerenns. 14
612 Profesidﬁalizécién del ‘Em'p]éo Publico...‘...“..;_..." ........ et i i1l
6.1.3 Desarrollo de Competencnas Laborales para Ia gestion cle la cahdad .............. ,.1; ....... 15™,
. 6.1.4 » Enfoque dela formacuon basada en competencnas T vereree I : 15 »
6.2  PEDAGOGICOS............ e e e L5
- 6.21  LaEducacion Basada en Prqblerhas.4.............; ..... e ....... eitetteess i 15
622 El Provettb de Aprendizaje en Eqmpo‘ ...... ............... SRR
| 7. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITAClON DE LA EPA ...... » 16
7.1 PROGRAMA DE lNDUCC|ON i vriiv B T AR SR 17
7.2 PROGRAMA DE REINDUCION ... e .................... SRR b A
e PLAN INSTITUClONAL DE CAPACITAClON 2023 ......... s i ............ v 18
9. . RED |NST|TUClONAL DE CAPAClTAClON .......... E IO R I TE R TR : 19
10. DlAGNOSTlCO DE NECES!DADES DE FORMACION Y CAPAC!TACION ....... 19 |
1A1. o GUlA TEMATICA DEL PLAN NACIONAL..... ....... ~ ........... S .19
111 CONSOLlDAC]ON DE PROYECTOS DE APRENDIZAJE lNSTlTUClONAL ......... Greesiesedireirereene 20 |
12, NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION.....c..ocoitvsvn SR
12 1 TEMAS DE CAPACITAClON Y FORMACION DE LAS DEPENDENClAS ....................... 21
12.2 MODAUDADES DE CAPACITACION Y FORMAC!ON ............................................................. 23
123 APRENDIZAJE A DISTANCIA L..ou i iiiiiiniiniieiesene s ie s ersssesstenivtonssnsssssve sassssines 24



_ PLAN DE CAPACITACION

= i I Versién: 01
| Aprobado: '

13

18

| Pagina: 3 de 27
124 ALIANZAS ESTRATEGICAS 1o ieeoeseee st seeses e sos s sssosese oo seseseoes 24
EJECUCTON .o cretnivceceecsensseons st ifaeesiee e ssesisres s sses s sssssssssss s sosssioeee 24
14, EVALUACION DELPIC ......... by s eemies e et 25
15. - INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC. .eccovvvrrverree P ieeseeeseieme e 26.
16." LINEAS PROGRAMATICAS DE LOS PAE POR PROCESOS ..rooosrorron BT 1
17, PRESUPUESTO wooooeoreccienseniessesnnssonsessssssensaensisnssessoes B 27
ANEXO wcovvmoeomeeessseeeseeesoeterseeeesseessessssons vttt ee e et st 27
3




'PLAN DE CAPACITACION

Version: 01

Aprobado:

_Pagina: 4 de 27

ol INTRODUCCION

Temendo en cuenta que la capaCItac;on es de caracter obllgatono para las empresas i

con sus empleados y reconomendo que esta accion hace que se genere un -
|mportante resultado de eficiencia administrativa y su vez se genera un alto grado
valor al talento humano se establece mediante esta, la mejora contmua de los
procesos y se garantlza el exlto en Ios ObjethOS y metas propuestas

El Artuculo 4° del Decreto— Ley 1567 e 1998 defme capamtamon como el conjunto . :
_de procesos orgamzados relativos tanto a la educacion no formal como a la informal

de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dIrIgIdOS a prolongar
ya complementar la educacién inicial mediante la generaCIon de conocnmlentos el
- desarrollo de habllldades y el cambio de actltudes con el fin de incrementar la
capacndad mdlwdual y colectiva para contribuir al cumphmlento de la misién.
[institucional, a la mejor prestacxon de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno
del cargo y al desarrollo personal integral. Esta deﬁmmon comprende los
procesos de formacnon entendldos como aque!los que tienen por objeto espec:lflco :
. desarrollar y fortalecer una etlca del servicio pubhco basada en Ios prmcnplos que
ngen la funcnon admlmstratlva
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JUSTIFICACION
, Generalmente muchas organizaciones han consnderado el proceso de capaCltamon ‘}
- como una inversion que se debe realizar para mejorar los resultados en eficienciay -
eficacia o que la actividad que se realiza para cumplir con los objetivos

- institucionales. Aunque, estas razones no dejan de ser validas, si es importante
saber que el alcance de la capacitacion va mas‘alla de estos preceptos. La dindmica

de un mundo cambiante, las nuevas adaptaciones normativas, la competencia
organizacional y otros factores acordes con cada era, hacen que se considere este
proceso como un elemento valioso en la formacién del talento humano.. El Decreto :
4665 de 2007 adopté el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Empleados

‘Publicos para el Desarrollo de Competencias, dando asi una estructura integral'y

-articulada que permite orientar los programas de formacion y capacitacién hacia las
- competencias del servidor publico en su realidad contextual laboral. Olvidandose

entonces. de los modelos arcaicos basados en teorlas que no se adaptan ala
realidad de la dlnamlca actual '

~EE Plan de'Capacitacién‘Ins’titucional de la EPA, esta orientado a la normatividad
vigente (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2012) esta enfocado
en el fortalec:lmlento y desarrollo de las competencias de los funcnonanoslas
- permitiendoles mejorar su desempefio, expandir sus capacidades y experlmentar :
nuevas formas de pensamiento que faciliten el logro individual y del equipo;
_incrementando su nivel de compromiso con respecto a las politicas, proyectos,
principios y valores de la entidad. Dando cobertura a las necesidades vy

requerimientos de formaCIon y capaCItac:on expresados por los funcnonanos o las
éreas de trabajo.

A traves del Decreto 4665 de novnembre de 2007, Derogado por el Decreto 1083 de
- 2015, el Gobierno Nacional adoptd, el nuevo “Plan Nacional de Formacion y
- Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrolio de Competencias”. La Ley
‘Ley 909 de 2004, determina en el numeral 2, literal b), del articulo 19, que el diserio
- de cada empleo debe contener el perfil de competencias, y el numeral 1 del articulo

_ 36 de la citada ley sefiala que la capacitacién y la formacién de los empleados :

. publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,

- valores y competenc;as fundamentales con miras a propiciar su eficacia personal, v
Grupal) y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los~
empleados y el mejoramlento en la prestacnon de los servicios.

¢ _ _

De acuerdo con Ios hneamlentos establecidos en el Plan yen la normatlwdad‘

vigente, el DAFP y la ESAP son los principales responsables de dar a conocer y

_orientar a las entldades de la Admxmstracnon Pablica Nacnona| y Terntonal sobre las
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' ,dlsposmones de Ia politica de capacntacnon y los mstrumentos metodologlcos para

implementar el enfoque de proyectos de aprendlzaje en los Planes Institucionales de
Capamtamon

- Si blen exuste una oferta de educacnon mformal reglamentada con una duramon

menor a 160 horas (articulo del Decreto 2888 del 31 de julio-de 2007), para el
desarrollo de los planes de capacxtacnon institucional, también debe darse especial

& manejo a los procesos de educacion informal producto de la interaccion cotidiana y

que temendo un caracter intencional o no, involucran a los fundionarios, sus:
relaciones y su cultura. Desde esta perspectiva se reconoce que todas las acciones
que realizan las entidades y sus miembros de alguna manera. forman e mcluso

refuerzan u obstacuhzan otros aprendlzajes
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Decreto 1567 de 1998,

1 Reglamentado por el Decreto

Nacional 1572 de
1998 , Reglamentado
parcnalmente por el Decreto
Nacional 1227 de ‘
2005, Derogado por el
Decreto 1083 de 2015

‘2. MARCO NORMATIVO

Por el cual se crean el sistema nacional de

capacitacion'y el sistema de estimulos’ para
los empleados del Estado

i

1
/

Decreto No. 682 de Abril 16
de 2001, Actualizado por la
Resoluc:on DAFP No. 415 de
2003, Derogado por el
Decreto Nacional 4665 de
2007, Derogado por el

Decreto 1083 de 2015

Por elfcual:se'adopta el Plan Nacibnél_ de

| Formacion y Capacitacion.

Decreto 1227 de Abril 2'1/‘

- | 2005, Derogado porel
| Decreto 1083 de 2015

g Por el cual se reglamenta parmalmente la
| Ley 909 de 2004 y el Decreto -ley 1567 de
11998. .

| Decreto 4665 de n,ovlembre :

29/2007. Derogado por €l
Decreto 1083 de 2015

Por el cual se adopta el Plan Nacmnal de

‘_Formac&on y Capamtacxon de Empleados

Piblicos para el Desarrollo . de

Competencias. .

“ Decreto 4904 de 2009

Derogado por el
Decreto 1083 de 2015.

Por el cual se reglamenta la organizacion,

~oferta y funcionamiento de la prestacién del

servicio educativo, para el trabajo y el
desarrollo humano y se. dlctan otras
dxsposmones
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.
| Decreto 1083 de may
526/201 5.

Por el cual se expide el Decreto Unrco
'.Reglamentanq del Sector-, de Funcién
Publica. LR o

Ley 909 de Septlembre 23
de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan

| el empleo publico, la "carréra administrativa,

gerencia publlca y se dictan otras

B dISpOSICIOneS

Ley 1064 de Julio 26/2006.

Por la cual se dictan normas para el apoyo'
y-fortalecimiento de la educacion para el
Trabajo 'y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en |
la ley general de educacnon

El cual en su Artl’culo 1. Reemplacese la
denominacién de Educacion no: formal |
contenida en la Ley General de Educacion

| y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996

por Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.

v Guia para la Fofmulacién
del Plan Institucional de .
.| Capacitacion —PIC-

Con base en Proyectos de aprendlza]e en |
equipo, _establece las pautas para que la |
formulacién de los Planes Institucionales |
de. Capacitacion.. PIC se aborden de |
manera integral:  Proporciona  pasos,

instrumentos, formatos para entender . elv

aprendlzaje basado en problemas y el

-enfoque de capacntauon por competencias.

Bases Plan Naclonal de
, Desarrollo.

~Atendiendo los ,piiares y esfrétegiasu

propuestas para vigencia 2020-2023.

y Capacitacion

Plan Naci-onal de Formacion |
de.

Departamento Admmlstratlvo de la Func1on
Pubhca DAFP.
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Empleados Publicos para el

Desarrollo de Competencias.

3. OBJETIVOS lNSTITUCIONALES
3.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar las capaCIdades destrezas, hablhdades .valores y competencnas.
fundamentales del recurso humano ‘con miras a: prop|CIar SuU eﬁcacna personal,
grupal Y organizacional, mediante la entrega de. conocnmlentos de manera que se

- posibilite el desarrollo profesmna! de los empleados y el mejoramlento en la

prestacnon de los servicios.

3.2 ‘OBJETI‘VOS_ ESPECIFICOS

a. Contrlbu:r al mejoramiento institucional. fortalecnendo la capacidad de la entxdad |
b. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, - de aportar_'

conocimientos, habilidades y actitudes para: el mejor desempeno laboral Yy para’
el logro de los objetlvos institucionales. '

c. Facilitar la preparacion pertinente de los empleados con el fin de elevar sus

niveles de satusfaccnon personal” y laboral, asi como de ,mcrementar_ sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera admlnlstratlva

d. Fortalecer las competenmas Iaborales para mejorar el desempeno de Ios

servidores publicos en sus puestos de trabajo

/

€. Estimular el mejoramiento continuo de los - funmonanos desarrol!ando_.«

una actitud positiva hacia el trabajo.

Actuahzar y perfecmonar Ios conocxm|entos y habllldades del personal de
'Ia mstltumon :
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g. Realizar éeguimiehto y evaluacién a las actividades planteadas en el blén'de

capacntacnon con . el proposﬂo de momtorear el lmpacto de las acmones
" planeadas. : ‘

h. . Empoderar a los funcionarios a través de los Programas de Capac:ltac;lon

con el fm de generar responsablhdad compromlso

4 D'E'FIN'ICI'ONES,-;,;

Capacntac:on Conjunto de- procesos orgamzados relativos tanto de la Educamon
para el Trabajo y el Desarrollo Humano (Ley 1064 de 2006) como a la educacion -
informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de educacion, dirigidos a -
prolongar y complementar la. educacién inicial medlante la generaCIon de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actltudes con el fin de
mcrementar la capacidad mdlwdual y colectiva ahora contnbunr al cumphmlento dela

mision institucional, a la mejor: prestacion del serv:mo y eﬁcaz desempeno del cargo
(Decreto 1567 de 1998) » :

Formacnon De acuerdo ala normatIVIdad VIgente esta contemplada como ‘los
_procesos que tienen por objeto especifico desarroliar y fortalecer una ética en el
SerVICIO pubhco basada en los prmcnplos de la funcién admmlstratlva

Educacnon No Formal Ienommada Educacnon para el trabajo y Desarrollo Humano
segun la ley 1064 de 2006. Es el proceso educativo formativo, organizado y
sistematico, medlante el cual las personas adquieren y desarrollan alo largo de su
vida competencnas laborales, espemﬂcas o transversales, relacuonadas con uno o
varios campos ocupaCIonales refendos enla Clasn‘ncacnon NaCIonal de Ocupamones ,
que le permiten ejercer una actividad productlva como empleado o} emprendedor de
forma lndlwdual 0 colectiva (Decreto 2020 de 2006)

Educacwn Informal: Se conSIdera educacnon lnformal todo conommlento hbre Y ’-
espontaneamente adqumdo provenlente de personas entidades, medlos masnvos :
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.‘de comunrcaCIon medlos lmpresos tradlcrones costumbres comportamlentosv
: socrales y otros no estructurados (ley 115 de 1994) :

: Educacnon Formal Se entiende por educacron formal aquella que se imparte en
» establecimientos educatlvos aptrobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos,
. con sujecién a pautas curriculares progreswas y conducente a grados y titulos. (Ley

115de 1994 Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1083 de 2015 Art 2.2. 10 5).

'Competencla Capacrdad de una’ persona para desempenar en dlferentesr-k

contextos y con base en los requerlmlentos de cahdad y resultados esperados en el
sector pubhco las funcrones mherentes a un empleo; capacidad que esta

: _pdetermmada por los conocrmrentos destrezas hablhdades valores, actltudes y
- aptitudes que debe poseerky demostrar el ,emple\ado. (Decreto 2539 de 2005).

' Plan de Aprendlzaje del Equo Conjunto de acciones organlzadas para alcanzar 5

Ios objetivos definidos en un Proyecto de Aprendizaje. Especifica los. ‘recursos

- humanos, materrales técnicos y economlcos asi como los tlempos necesarios para

el desarrollo de las actividades de aprendlzaje Cada uno de los integrantes de un
equipo de aprendizaje debe elaborar su Plan Individual de ‘Aprendizaje, en
concordancra con los objetrvos colectlvos enuncrando de que manerava a contnburr
a los ObjetIVOS del equrpo :

' '«‘Plan lndlvrdual de Aprendlzaje Conjunto de acciones organizadas para que un

partrcrpante en un proyecto de aprendizaje en équipo logre sus objetivos personales
de aprendlzaje contrlbuyendo al cumplimiento de los objetivos del equipo. Especifica

~ los objetivos y actnvrdades de aprendrzaje y las evndencras de aprendlzaje que debe‘
elaborar y recopllar la persona

' Dlmensmn Hacer: Esta dlmenSIOn permlte evrdencrar la aplicacion de lo aprendldo

(SABER, CONOCIMIENTOS) para la solucion de una SItuacron/problema para

- desarrollar la innovacion y la creatnvndad Lo cognosmtlvo y lo procedimental

fortalecen el SABER HACER del empleado en un contexto dado, pero, paraque ello

se logre es fundamental la ACT!TUD que asuma, es decrr el SER del empleado

1
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: Drmensron Saber La dlmensmn cognoscmva valora el SABER eI conommrento la

cantidad y la calidad de las estructuras mentales que el empleado ha logrado

- desarrollar. Para ello es importante que este desarrolle conocimientos. para sus

diversos procesos y procedimientos. Aqui se adquneren las habilidades que se
requueren para fundamentar el desempeno competente y resolver retos laborales.

: _Dlmensmn Ser La dlmensmn -actitudinal - valora el sentlr y la convrvencra dely

empleado en su ambiente laboral y el saber actuar dentro- de- unos espacios o _
escenarios deﬁmdos Es la dimension que permite evidenciar el SER o el QUERER

- SER, la actitud del empleado frente a los retos del Compromiso Iaboral su voluntad,

la responsablhdad la puntualidad, el respeto el afecto, la solidaridad, el liderazgo,
es decir, el resultado de su comportamlento SOClal dentro de su entorno laboral

fCoristrUctiVismo EI constructivismo es  una corrlente pedagoglca basada en
la teorfa del conocimiento constructivista, postula la. necesidad de entregar al ser.
~ humano herramientas que le permitan construir sus propios, procedimientos para

resolver una situacion problematlca lo que rmphca que sus ldeas se modlflquen y

~siga aprendlendo

~El construct:vrsmo tiene un enfoque dinamico, 'participativo e invteractivo del sujeto'

basado en la accién, de modo que el conocrmlento se vuelve en una autentlca ‘

construccnon operada por la persona que aprende.

5 PRINCIPlOS RECTORES DE LA CAPACITACION

La capacntacnon esta basada en Ios prmCIplos trazados por el Decreto 1567 de 1998
. .que son: '

= Complementarledad : ‘
: La capacitacion se concnbe ‘como un _proceso complementano de la

planeacron por lo cual debe consultarla y orlentar sus propios ObjethOS en
' ,,funcnon de los propOSItos ms’utucnonales

12
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= Integralldad

‘ La capacitacion debe contnbUIr al desarrollo del potenmal de los empleados

en su sentir, pensar. y actuar, articulando. el aprendlzaje mdnvrdual con el
aprendlzaje en equipo y el aprendlzaje orgamzacronal :

= Objetlwdad

 La formuIaCIon de pohtlcas planes y programas de capamtamon debe ser la
respuesta a dlagnostlcos de necesidades de capacitacion prevnamente
‘reahzados utlhzando procedimientos e lnstrumentos tecmcos proplos de las
ClenCIaS somales y admlmstratlvas : e

S Par’uc1pacnon : 3
Todos los procesos que hacen parte de la gestlon de la capaCItaCIOn tales
como detecc:Jon de necesidades, formuIaCIon ejecucion y evaluacion de

planes vy programas -deben contar con “la participacién activa de lo_e G

empleados

_Prevalencna del Interes de la Orgamzaclon Las pohtlcas y Ios programas
- responderan fundamentalmente a Ias necesndades de Ia orgamzacmn

- Integrac:on ala Carrera Admlmstratlva \ :

. La capacntamon recrblda por los empleados debe ser valorada como antecedentes
en los procesos de seleccxon de acuerdo con las dlsposmlones sobre la matena
e Prelamon de o8& Empleados de Carrera :

Para aquellos casos en los cuales la capamtacuon busque adqumr y dejar mstaladas
' capaCIdades que la entldad requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacnon o
los empleados de carrera. Los empleados vmculados mediante nombramlento :
provisional, dada la temporalidad de su vmculacmn solo se beneﬁCIaran de los
programas de lnducmon Yy de la modalidad de entrenamlento en el puesto de trabajo.

- Economla

’,En todo caso se buscara el manejo optlmo de los recursos destmados a Ia
capacntacnon medlante acciones que pueden mclunr el apoyo mterlnstltumonal

REAN

13



PLAN DE CAPACITACIGN‘ |

Versnon 01

Aprobado:

' Paglna 14 de 27

~ Enfasis en la Practica. ‘ e e Tt -
“La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis
en la practica, en el analisis de casos concretos y en Ia soluuon de problemas
' especmcos dela entldad :

Contmuudad ‘
. Espemalmente en aquellos programas y actlwdades que por estar dll’lgldOS a-

o ~ impactar en la formacién ética va produc:lr cambios de actltudes requieren accuones R

alargo plazo

o 6.‘ LINEAM‘IENTOS'CONCEPTUALES»»_ | o

De acuerdo al Plan Nacional de Formacnon y Capacntacnon de Empleados Pubhcos s
“para el Desarrollo de Competencias, los Imeamlentos que enmarcan la pohtlca de -
capacutacnon y formacuon son: :

6.1 CONCEPTUALES

611 La Dimensién territorial y Nacional enf.la' Politica de Forméciéh:

La formac:on yla capac:ltac:lon de los empleados publlcos deben contnbuur a Iograr: ‘
la modemizacion del Estado 'y con ello a fortalecer la capaCIdad de gestlon de Ias
entldades estatales. : :

6.1.2 Profesionalizacién del Empleo P.lllbl'i-c.o.

: La Gestion del Talento Humano debe ser un SIStema mtegrado cuya fmahdad basica
es la adecuacién de las personas a la estrategia de una orgamzamon de manera :
- que se logre una administracion publlca profesional y efectiva. Garantlzando asique -
los Servidores posean atributos como el merito, la vocacién de servicio,

E responsabllldad eficacia y honestidad de manera que se Iogre una admnmstracron
efectlva o o :

14
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6.1.3. Desarrollo de Comp‘etencias Laborales p'avi'a la g‘e’stién de la 6alidad.

La EPA. debe asumir responsablhdad de proveer ‘programas de formacion y’ :
- capagcitacién que estén articuladas con el dlrecc:lonam|ento estrateglco el area de .
Planeacién, Talento Humano y los procesos que generan valor dentro de la entidad.
Asise establece la pnondad para que establecer un plan complementarlo para lograr
los objetivos institucionales, mejorar los procesos y lograr estandares de calidad. :

Es importante entonces dejar de pensar en la antigua concepcion -de que Ia
: \acumulacién de conocimientos es mas importante y establecer el nuevo modelo de

desarrollo de basado en competencias, es decir; desarrollar aptitudes (conocimiento

técnico) y las actitudes (condiciones personales) que agregan el valor asu gestlon Y
a su vez los procesos de la entidad.

:6,1 .4 Enfoque de la formacién basada en vc'om‘peten‘cias.'

La EPA adoptara el modelo que se adopta mediante el Decreto 4665 de 2007. Este
* enfoque busca que los procesos de formacnon y capamtamon estén enfocados en el '_
~desarrollo de las competencias entendldas como la capacidad determinada por-los

conocnmlentos destrezas hablhdades valores que debe poseer y demostrar Ios
empleados : ~

6.2 PEDAGOGICOS
6.2.1. La ‘Educacién Basada en Prablamas.

Este modelo de educacuon tlene la ventaja de basar su mp!ementacnon en. la
,expenencxa de-la vida cotidiana laboral, como una oportunidad para aprender a
través de cuestlonamlentos realizados sobre los diferentes escenarios reales que
tienen los empleados en su dlano vivir. Se hace énfasis en aquellos aspectos que

“los individuos deben investigar, proponery ejercrtar para mejorar su desempeno yel
-~ de'sus companeros de trabajo :
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i
6;'2.2 El Pfqye'ctov de Aprendizaje en Equipo.\

» Con base en ol analisis de problemas mstltumonales de neceSKdades del Plan de

o Desarrollo Nacional, del Plan de Desarrollo Territorial, 0 de. retos 0 dlflcultades para
el cumphmlento de metas y resultadoQ institucionales del empleado se formulan

actividades de capacdacnon por grupos de empleados conformados en equipos, las
cuales deben integrar los proyectos de aprendizaje. Estos proyectos incluyen el plan

. de aprendizaje grupal e individual y debe basarse en las dificultades de aprendizaje £

mas significativas de los Servidores para el Iogro de sus objetivos Iaborales Los
lineamientos pedagoglcos expuestos antenormente estan fundamentados en la

teoria educativa constructmsta ‘Establece que el conocimiento es elaborado *

individual y socralmente por Jos alumnos basandose en las mterpretacnones de sus -
experiencias en el mundo. Puesto que el conocnmlento no puede transmltlrse la

- ensefianza deberia consistir en expenencnas que faciliten la elaboracién del

conocimiento.” (Relgeluth 2000) El aprendizaje para el constructlwsmo es un

~ proceso que se da a lo largo de la vida de manera permanente y que permlte la

partICIpaCIon activa de la persona quien se encarga de organlzar planear analizary
' 'se apropla del conocnmlento ' ‘

La coherenCIa de Ias metodologlas de Aprendlzaje Basado en Problemas y o
Proyectos de Aprendizaje en Equipo con los prmmpnos del ‘constructivismo 'y su-
lmplementacnon exitosa en diversos contextos, incluida la capacitacion de
empleados publicos, las muestran como didacticas ttiles en procesos de aprendlzaje'
- para el desarrollo de competencias, de adultos que aprendena lo largo de la vida, -
“conocen un entorno laboral del Estado y desempenan funciones para cumplir los
fines del Estado (Departamento Admlnlstratlvo de la Funcién Publica, 2012)

7 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION DE
» LA EPA

. El Programa de Fbrmamon y Capacntac:on busca fortalecer las capacndades
destrezas, habllldades individuales y colectivas, a traves del disefio de estrateglas
rencammadas a satlsfacer las necestdades de aprendlzaje y desarrolto def‘ ,

16



PLAN DE CAPACITACION

Vérsién: 01 .

| 'Aprob‘a‘do‘:vv

Pégina:“ 17 de 27

competencnas que permltan contribuir con’ el cumphmlento de los ObjethOS
. institucionales y mejorar el desempefio del funcionario y la prestacton del servicio.
Para ello cuenta con !os S|gu1entes subprogramas

| '.7.1'_’PRO,G*RAMA‘ DE INDUCCION.

\

El programa de mduccron se debe lmplementar cada vez que un func;lonano sea '
vinculado a la entidad por prlmera vez o cuando realice una funcién nueva en un -
-, -cargo. Esto tiene como ObjetIVO adiestrar al funcionario en sus. ac’uvndades Yo
fortalecer los resultados propuestos desde !a planeaClon es decw ‘la-mision, vnsmn

Ly ObjetIVOS mstntucnonales

La mduccnon debe ser reahzada con Ios sugwentes elementos y criterios - a
"contemplar Sl R

Formato de capacntacron en induccion 4

Estrategias de videos de induccién o dlaposmvas

Diseno estratégico de la entidad, mision, vision, ObjetIVOS estrateglcos
valores, estructura organizacional. ‘ s

Control de conocimientos con ficha de evaluacnon 4

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

\\'\xx<

7.2 PROGRAMA,DE REINDUCION

Esta dlngldo a reorlentar la mtegracnon del funcnonarlo ala cultura orgamzamonal en -
virtud de los cambios producrdos en cualqwera de los asuntos de la entidad a Ios_

" cuales se reﬁeren sus objetivos. Los programas de reinduccién se lmpartlran atodos  °

los empleados por lo menos cada dos afios (Decreto 1567 CAPITULO 1), o antes,
en el momento en que se produzcan dlChOS camblos e incluiran obhgatorlamente un-
proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e

mcompatlblhdades y de las que regulan la moral admlmstratlva (Decreto 1567 de -
-1998). : ‘
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Se ejecutara a

través de la presen‘cacnon por parte de- los dlrectlvos o} Servndoresm

- competentes de los planes y proyectos a desarrollar, las estrateglas y objetivos dev S
© cada una de las

areas, asi como los hneamlentos generales

Los temas a lmplementar en las ac’uvndades de remduccnon son:

v Modelo Integrado de PIaneacnon Y Gestlon MIPG

e Presentacnon

v Func:on publlca

% Slstema de Gestlon de Segundad Y Salud en el trabajo

v Estrategla de lucha contra la corrupcnon

- 8.

bi A‘Nb'rlN.ST|TUc|QVN’A‘L DE CAPACITACION 2023

El Plan Inst:tucnonal de Capamtamon (PIC) tlene como obje’uvo mejorar los procesosf
mstntumonales y fortalecer la gestion laboral de los: funcionarios del EstableCImlento

desempeno ind

' El PIC se formu

— Determin

tal a través de una serie de acciones coherentes que mejoren el
v1dual y grupal de los empleados dentro dela ms‘utucnon ‘

Iara de acuerdo a Ia normatlwdad vngente en las 31gu1entes fases

ar- Ias Llneas programatlcas para enmarcar los Proyectos de‘

- Aprendizaje. por Equipo (PAE) en conjunto con la Alta Direccion y el grupo de,
planeamon ~

- Consohdacnon de Ias neceSIdades de desarrollo de competenc:as

L ‘ Formulacnon y: acompanamlento de los PAE

e Consohdamon de la mformamon de Ios PAE

= 'AprobaCIon de los PAE por parte de la Alta DlreCCIon y la comnsnon de o

. personal

18
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e Artlculacnon de los PAE al Plan lnstltucnonal de Capamtacmn
ca Programacnon evaluacmnysegunmlento ; '

Ejecumon PIC

9. RED INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Conformada por instituciones pl’Jincas, en el marco de_ sus prdgramas como:

i Escuela Supertor de Admmnstracnon Publlca -ESAP
— Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
- — Universidad del Valle Sede Pacifico

= VUmverSIdad del Pacmco _

10.DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FoRM-Ac-ION_ Y CZAPAC‘ITAQI()}N "

Bl dlagnostlco de necesrdades que crea el Plan Ins’utumonal de Capacrtacnon hace -
- de Ia base de los Proyectos de Aprendlzaje en Equnpo (PAE) de: la entldad

N

‘Los PAE se crearan por areas, procesos o nlveles jerarquicos. de acuerdo ala:
naturaleza del problema que de origen al mismo. Teniendo en cuenta lo estipulado

por el “Plan Nacional de Formacién y Capacﬁamon de Empleados Publicos para el

Desarrollo ‘de Competencnas y el “Plan Nacional de Desarrollo” como aquellas

necesndades de alto lmpacto en Ia consecucuon de los ObjethOS mstltucmnales

: 11‘.G'U,_iA TEMATICA DEL PLAN NACIONA‘L '

e

El Plan Nacional de Formacnon y Capacntacnon de Empleados Pubhcos establece una

Guia tematlca en la que se priotizan temas que deben ser mclundos en los planes .
: -mstltumonales de capamtacnon de cada entidad. .

/
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La guia orgamza los temas en ejes de desarrollo agrupados con base en mformacuon'
dlagnostlca sobre las necesidades y problematicas territoriales y sobre los propositos .
de modermzacnon del Estado Los temas se clasmcan en dos componentes asi:

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

,‘4:‘ w N

. ~ln~|f|aC|on

. Inversién Publica *
. Organizacion Administrativa

: Gobe'r’na'bilidad

oy

. DESARROLLO
_ INSTITUCIONAL

(SRR Y

S T IR R O

.Admlmstramon al servicio del c;udadano
. Lucha contra la corrupmon

: Mejoramlento ,cqntmuo v

.'Gobiefno dela informacfén

. lnnovacnon mstltumonal

. Gestlon por resultados

‘Una vez se obtenga el documento consolidado debe ser presentado ala Alta
.Dlrecmon o sus delegados para su aprobacion y posterlor programaClon ’

1,“1.1‘ CON.SVQLIDACIC')YN_ DE PROY_ECTOS DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL |

: Esta consohdamon se efectua de acuerdo a los hneamlentos emltldos por la Gu1a

Formulacién PIC del DAFP. Este documento plantea un Consolidado de Proyectos .

de Aprendizaje en Equipo, el cual puede ser modlflcado a criterio y consideracion def’
~los camblos y necesidades que surjan en la EPA. Sm embargo se presenta los temas

de las. NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION ldentlflcadas tanto
mduwduales como por equ;pos o dependencias.

20




PLAN DE CAPAC‘ITAGI()N

VerS|on 01

- Aprobado: .
o : Pagma 21 de 27

- ‘12.:NECESIDADES DE FORMACIGN Y'CAPACITACION‘ N

Con base en las: necesndades individuales 'y de la dependenma de capacntac:lon'
manifiestas.en las encuestas como requeridas para-mejorar desempeno fueron
determinados los temas de capacfcac;on y formac:lon asi: .

121 TEMAS DE CAPACITACION Y FORMACION DE LAS DEPENDENCIAS
Los temas de capacitacion y formacion de las dependencnas son el

resultado del dlagnostlco de necesidades del personal admmlstratlvo del .
- EPA. :

Estas necesndades son establecndas de acuerdo a cada subdlreccmn y drea
de la ms‘utucuon y son las sngwentes

o SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

> Oflcma de Tesorerla
Informes financieros
- ‘Clerre contable y flnanCIero
= FIUJO de caja -
L= Formas de fmancnauon

> Oficina Financiera
= Indicadores de gestlon
- “MIPG -
~  Supervision de proyectos
- Actualizacién tributaria. :
— Actualizaciones del presupuesto ptblico-
~  Gobernanza forestal -

S22
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. Normatividaldam.bien’tal.

‘i

: > Oflcma de Presupuesto y Contabllldad
Actuahzamon CUIPO
Reglmen prestacnonal y salanal funmon publlca
Rendicién informes SHIP

> Oficina de Recursos Humanos
Gestion.integral de recursos humanos‘ ‘
Indlcadores de medicién de RH
Relacuones Iaborales
lntehgenma emomonal

DEPARTAMENTO JURIDICO :

Procesos sancmnatorlos amblentales

| SE'CREV.,TARiA GENERAL

Atencién al usuario :
Manejo de sistema ORFEO

CONTROL INTERNO DICIPLINARIO

"Actuahzamon procesos dlSClpllnarlO ley 1952 de201»9

Contratac:on estatal
SUBDIRECCION DE CONTROL Y VIGILANCIA

- Curso de a]turas

Proceso sancuonatono amblenta!
Captura de abejas v
Salud mental

Leglslamon amblental

Economia circular

Desarrollo sostenlble

Excel avanzado o

22
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SUBDIRECClON DE EDUCAC!ON E INVESTIGACION AMBIENTAL'

OFICINA DE PLANEACION

Procesos y procedlmlentos del EPA en temas operatlvos

 PROCEDA, PRAES, PRAUS investigacion
Inclusion de la dimension ambiental en las umverSIdades

: Educacuon amblental

Ry

,SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL
Comunicacién y oratoria =~

. Slstema de informacion geograﬁca

~ Construccion y elaboracion de mformes ' LT
Manipulacion de fauna silvestre, | b|enestar animal’,'

uenfermedades zoonotlcas o - : |

' Protocolo de blosegundad personal (decomlso de fauna)

Formulacnon de proyectos dei inversion

Modelo mtegrado de planeacnon y gestlon
: ‘Indlcadores de gestlon

| 'CONTROL INTERNO
=~ Roles de la oflcma de control interno

- SECOP I
: Func1on pubiica'j,

12.2 MODALIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION
Entre las Modahdades de capaCItaCIon y formacnon tenemos

transmisién  de

Conferencnas foros (Eventos de corta duracnon maXImo 10 horas) .

Cursos

‘charlas

Dlplomadc’)s
Congresos

Semlnanos 0 talleres (Duracmn de 10 a 40 horas)

23
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123 APRENDIZAJE A DISTANCIA

El funcnonano podra obtener un aprendizaje a ritmo proplo por ‘medio de:
reuniones de andlisis, ejercicios de observacién, apoyado en matenal

'dldactlco como folletos vndeos libros, programas de multimedia.
124 ALIANZAS ESTRATEGICAS

: Se liegaran a acuerdos con ofras entxdades (publlcas 0 pnvadas) para la

realizacion de eventos de capaCItaCIon con miras a lograr mayor cobertura ;
obtener mayores beneficios ' institucionales, mejorar la cahdad de los
programas academlcos y dlsmmuw el costo e

Entrdades con las que se pueden formar alianzas o acuerdos -

Escuela Supenor de Admxmstrac&on Publlca ESAP :
- Red Intennstitumonal de apoyo a la capacntamon para el sector pubhco*
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA ’ '
: Umvers&dad del Valle Sede Pacifico S g
UmverSIdad del Pacmco : [ R re

'\~<<\\‘\

13. EJECUCION

ConSIste en poner en marcha las distintas acciones programadas en los Proyectos, :

.de Aprendizaje en Equo y su seguimiento. Obteniendo las ‘evidencias de su

desarrollo como’ son los aprendlzajes Iogrados buenas practlcas y lecciones

'aprendldas o

‘Se lnformara ‘mediante comunlcado lnterno a los PAE que ‘hayan presentado ‘

proyecto su aprobacnon o no y el cronograma delos mismos: Para aquellos proyectos_.
a los que se les deSIgne facilitador interno el Grupo de Desarrollo Humanos se
encargara de contactar a dlChO facmtador capaCItarlo Yy reallzar el respectlvo

24
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segunmlento de acuerdo a Ia normatlwdad En el caso de requerlrse el fac;lhtador

~ externo el proyecto se reportara al Comité de Capacntacmn con los soportes de
: planeacron del PAE para la respectlva autonzamon v postenor programacion por

parte del Grupo de Desarrollo Humano

EERY

14, EVALUACION DEL PIC

Teniendo en cuenta el enfoque por competencias que maneja este modelo de

~ formacién y capacitacién, la Evaluacién de las competencias solo se ha de realizar

enla accion. Por ello, se exigira la produccion de las evidencias necesarias al interior

. - de los PAE que permltan la evaluacién de las competencias que hagan parte del

proyecto de manera equ1tat|va para cada par’umpante este proceso se realizara

: medlante el dmgenCIam|ento de Ias Rubncas elaboradas para este ObjethO al mterlor
‘-'de cada PAE.

La evaluacién .debe ser de manera permanente, con el objetivo de retroalimentar a

los participantes sobre sus aciertos y oportunidades de mejoramiento. Al final del
‘periodo de vigencia del PIC cada PAE proveera a la Subdireccion de Recursos

Humanos del Informe. Fmal de aprendlzajes logrados buenas practlcas y Iecmones

. aprendldas

La evaluamon del PIC se: debe hacer en todas las fases de su formulacnon y

- desarrollo utilizando mdlcadores de eficiencia, eficacia y efectlwdad De esta manera
- se tendra la oportunidad de medxr el lmpacto de Ia capac;tac:on de manera objetlva_“}

en’termlnos de cumphmlento

Se reallzara segwmlento penodlco a cada proceso de la evaluac:on buscando

‘garantlzar el desarrollo de cada uno de los proposntos establecndos

Para que este segwmlento tenga efec’uwdad se tendra en cuenta Ios SIgwentes..

aspectos

- Fechas establemdas
- Acompafiamiento
- _‘,lndlcadores de control
- Entre otros
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15. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC.

i ﬁcaia

Ejeumon de =
actividades de

' Mlde el porcentaje de

ejecucion de gestlon

' Partrcrpacnon >

(N2 de proyectos j

planteados/ N°de -

capacitacion alcanzado _proyectos eJecutados)*mO
Eficiencia Ejecucion Mide el porcentaje:de Porcentaje-de. (Recursos ejecutados /.
' presupuestal- ejecucion presupuestal | ejecucion recursos programados)
S alcanzado ' ‘,presupuestal *100
Efectividad Impacto del Mide los cambios que | Formulacion N° de competencxas en
Plan: : se generanen o Ee i desarrollo/ N°+ .
lnstituciicnal de | consecuenciadelas . competenmas requerldas
Capacitacion. acciones emprendidas - por los Servidores -
T conrespectoal '
objetivo general del
Plan: :
Seguimiento . | N°.de proyectos planeados

enel PIC/N° de proyectos

| estructurados

adecuadamente.’

Aprovechamie

“nto :

(N°.de Sérvidores

capacitados/N°de -

_Servidores de la

entidad)*100 -

16.LINEAS PROGRAMATICAS DE LOS PAE POR PROCESOS

ﬁ'Ll’,heé: Estratégica
~Linea: Misional
Linea: Apoyo:

Linea: Seguimient‘o,_y control -
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17.PRESUPUESTO

“El presupuesto establecido para la ’lmplemehtacbn del Plan de Capacﬁacio’n y -
"Formacién para Empleados Publicos de la EPA para la»vngenma 2023 es de'l

NOVENTA MILLONES DE PESOS M/C (90°000. 000.00).
18".ANEX01 R I

. e Formato de para ldentmcar Ias necesidades de capacutaCIon

o Formato de Consolidado de requerlmlentos actuales y futuros de
' necesidades de capautacnon por dependencia '

e Formato consolldado de necesidades e |dent|f|cac;|on de soluciones
de capacrcacmn v :

. Formato cronograma de Capacutamon

Fecha de aprobacion:

Dada en Buenaventura D.E., a los diez (10) dias del-mes de febrero de 2023

DMINISTRATIVA Y FINANC!ERA

JEFE DE ,TALENTyU-MANo .
" /r . .
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CONTROL HARD diciplinario
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ANEXC 1, PROSRANA BE CAPACTTAQCNES



