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INTRODUCCION

" El Plan de Estimulos e Incentivos Pecuniarios y No Pecuniarios es una de las

herramientas utilizadas por las entidades para incentivar a los funcionarios y lograr
el mejoramiento de su produc’uwdad Los incentivos significan para los funcnonanos
de una entidad el impulso que necesitan para desempefiar sus funciones de manera
proactiva y con una actitud positiva, ya que su finalidad es motivar al empleado y

premiarlo por su esfuerzo produc’uvndad y servicio.

La mayoria de: los empleadqs consideran altamente motivante la utilizacion de

- reconocimientos personales y sociales; un buen programa de estimulos trae para la

entidad, -que el ambiente de trabajo se haga mas -agradable, pues los funcionarios
se sienten valorados y apoyados, el reconocimiento a los empleados sngnn‘lca que o
se le concede importancia al talento humano. S

El EstableCImlento Publico Ambiental de Buenaventura en cumplimiento a la Ley

909 de 2004, Decreto 1567 de 1998, reglamentado por el Decreto Nacional 1572 de

1998, 1gualmente reglamentado parcualmente por el Decreto Nacional 1227 de 2005,
por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos
para empleados del Estado, establece el Plande Estimulos e Incentivos Pecumanos _
y No Pecunlarlos para los funcuonanos de esta entidad.

- Estos incentivos se clasifican en pecumarlos y no pecuniarios, seran beneﬂcranos-

previo cumphmlento de los requisitos que exige la ley para el acceso a ellos los
empleados de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remocion del

Establecimiento Publico Amblental de Buenaventura a los que se les reconocera
- de‘forma econdémica su desempefio aunque no siempre dichos estimulos seran
‘pecuniarios, también estan contemplados para esta organizacion los incentivos no

pecuniarios, aquellos intangibles que se estableceran cada ano por el Comlte de
Estlmulos y Blenestar Socnal L '
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1. MARCO NORMATIVO

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se explde el Decreto Unico
Reglamentano del Sector-de Funcuon Publica

Decreto 1567 de 1998, crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del estado, precisando que los programas "
de Bienestar Social son procesos permanentes orientados a crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,

. el mejoramiento de su nivel de vida y el de su nucleo familiar. Ademas, deben -

permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad e
identificacion del empleado con la entidad en la cual labora. -

Decreto Nacional 1572 de 1998. Reglamenta el Decreto 1567 de 1998. -

Decreto Nacional 1227 de 2005. Reglamenta parcialmente el Decreto 1567
de 1998 establece que los planes de capacitacion de las entidades publicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las &reas de trabajo y de los empleados, para desarrollar
los planes anuales institucionales y las competencias laborales; el Articulo 69

del decreto 1227 de 2005, establece que las entidades deberan organizar

programas de estimulos con el fin'de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se lmplementaran a traves de

. programas de blenestar socxal

~También consagra ese Decreto en su artlculo 70, que las entidades publlcas

podran ofrecer a los empleados y sus famlllas los programas de proteccnon y
servicios sociales como:

. o Deportivos, recreatlvosyvacaCIonales

e Artisticos y Culturales.
- Promocién y prevencién de la salud.
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Capacitacion informal en artes artesanias y otras modalidades que conlleven
a recreacion y Bienestar del empleado, las cuales pueden ser gestionadas con

las cajas de compensacion u ofras organizaciones que facmten ayudas
~econdmicas. .

Promocion de programas de Vivienda, ofrecxdos por el fondo Nacional del ahorro
los fondos de cesantias, las cajas de compensacmn familiar u otras entldades
gue hagan sus veces. -

Para efectos de la aplicabilidad de los Programas de Bienestar Social. e
incentivos las disposiciones legales sobre la materia han. entendido familia: El
conyugue o compariero(a) permanente, los padres del empleado, y los hijos.

e Ley 909 de 2004 — En el paragrafo tnico del articulo 36 alude: “Que con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidn y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento -
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
de Bienestar e incentivos desacuerdo con las normas VIQentes y las -que
desarrollen la presente Iey

® [aley100de 1993 que trata el tema de Seguridad Social Integral sirve de
marco legal a la que hace alusion el decreto 1567 de 1998, trata el area de
Proteccion y Servicios Sociales. En su preambulo la ley dice” La seguridad
social integral es el conjunto de lnstltumones normas y procedimientos, de
que dispone la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, -
mediante cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado
y la sociedad desarrollen para proporcionar la cobertura integral de las
contingencias, especialmente las que menoscaban la salud y la capacidad
economica de los habitantes del territorio nacional, con el fin de lograr el ,
blenestar individual y la lntegramon dela comumdad

o Ley 734 de 2002, articulo 33 numerales 4y 5 Establece los derechos de los

servidores publicos y su familiar a participar en programas de Bienestar
Soc:Ial que establezca el Estado.
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2. OBJETIVOS
2.1 Objeﬁvo General

Mejorar el desempefio de los empleados de la EPA a través de estrategias
motivacionales que generen el estimulo a los funcionarios, utilizando el apoyo de
los programas de recompensa pecuniaria y no pecuniaria que desarrolle la entidad.

2.2 Objetivos Especificos

 Definir los programas de incentivos laborales ajustados a la EPA.

 Lograrla eficiencia laboral a través de un trabajo integral en el rea del Grupo
de Talento Humano.

o Estructurar la evaluacién de desempeno laboral con el plan de mcentlvos

e Aplicar las dlsposmlones que rigen para la Instltumones Publicas en materla
de estimulos e incentivos laborales

3. METODOLOGIA

El Programa de Bienestar Social y Estimulos, se llevara a cabo durante el afio 2023,
dirigido a todos los funcionarios publicos de la institucion, y elaborado a partir de la
identificacion de s;tuamones reales que afectan el bienestar del trabajador

3.1 FUEN‘TES DE INFORMA.CIC')N CONSULTADAS
| 3.1.1 'Fuehtes s‘ecundéﬁas
e Normatividad apliéable én la matefia.
~ Consulta documento guia vdenom'inéda “Slstema de Estlﬁmlos” lineamientos

- -de politica de julio de 2007 web Departamento Administrativo de la Funcnon
Publica de Departamento Admlmstratlvo de la Funcion Publica.
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— Decreto 1567 de 1998, corresponde al Departamento Administrativo de la -
Funcion Publica formular y actualiza el Plan Nacional de Capacitacién
conjuntamente con la Escuela Superior de Administracion Puablica, ESAP.

— Ley 909 de 2004, que tiene por objeto la regulacion del sistema de empleo
publico y el establecimiento de los principios basicos que deben regular el
ejerClCIO de la gerenCIa publica.

4. DESARROLLO DEL PLAN

En cumplimiento y aplicacién de la normatividad y los resultados del dlagnostlco en
la aplicacion del Modelo Estandar de Control Interno, se define el Sistema de

Incentivos para el Establecimiento Publico Amblenta! de Buenaventura, como parte

dela gestlon del Talento Humano

Para promover una atencion integral al empleado y propiciar su desempefio
productivo el programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos estd enmarcado
para su desarrollo dentro de dreas de intervencion que hacen parte de ser y deber )
ser de cada uno de los func:lonarlos :

Las &reas de intervencion que se plasman en la Politica de Bienestar Social

Estimulos e Incentivos, retinen conceptos de integralidad, parﬂcnpaCIon y adecuado
uso de los recursos publicos. : ,

. Para el logro y exnto de la Politica de Bienestar Socnal Estimulos e Incentlvos que

conlleve a resultados y mveles de satisfaccion y desempefio cada vez mas altos,
que se vean reflejados en la calidad de la prestacién de nuestros servicios tanto al
interior de la entidad como hacia la comunidad, se trabajaran 5 areas, las cuales
enmarcaran las actividades programadas para los funcionarios y su nucleo familiar ;

Es a traves de estas areas en ‘que se enmarca el desarrollo de los objetivos
planteados en el Programa Anual de Bienestar e Incentivos Vlgenma 2023.
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o AREADE CALIDAD DE VIDA

La cahdad de: vrda se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones enddgenas y exogenas en el ambito de socializacion de la persona,
gue contribuyan a enriquecer, madurar y potencializar sus cualidades. En esta area
el bienestar apunta a la calidad de vida personal y familiar de los funcionarios
‘potenciando sus fortalezas y brindando herramientas que le permitan aportar
efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus dlferentes mveles de interaccion.
Lo antenor contnbuye a una mayor productlwdad

¢ AREA DEPORTIVA

El objetivo primordial es el desarrollo habilidades deportivas en medio de una sana
" competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la
conveniente utilizacion del tiempo libre y a la formacion integral del funcionario.
- De igual manera esta actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de cada
‘uno de los funcionarios, generando comportamientos de integracion, respeto,
tolerancia hacia los deméas y sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y
familiar. Teniendo en cuenta que la calidad de vida familiar de los funcionarios
influye de manera directa en el desempefio laboral de estos, se hace necesario
implementar actlwdades deportlvas en donde se involucre su nucleo famlhar

. AREA‘RECREATIVA '

La recreacion es una herramlenta fundamental en el aprendlzaje social del N
funcionario, generando un espacio de comunicacién, interaccion y trabajo en equipo
que pOSiblhten el afianzamiento de valores institucionales y personales.

Estas actividades tienen como objetivo estimular la sana utilizacion del tiempo libre

~de los funcionarios, sus hijos y su nicleo famlhar entendido como lo define el
Decreto Ley 1 227 de 2005, brindando momentos de esparcumlento recreacion e

integracion realizando actividades lddicas que redundaran en, el blenestar de Ia L
familia EPA — Buenaventura ' '

« SERVICIO SOCIAL Y PROTECCION

: Con la reahzacnon de Ias actividades de tipo soc1al se pretende rescatar la historia,
valores Y creencias tanto a nivel mdlwdual como colectlvo ya que se comparte un

4
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mismo espamo pero se interactda con personas de diversas formas de pensar\
- sentir y ver el mundo que les rodea; siendo este espacio una oportumdad para
intercambiar cultura, establecer nuevos y mejores niveles de

- Participacion, y lograr integracion, confianza y aflanzamlento de las relac1ones
interpersonales en los diferentes espacios.

En el Establecimiento Publico Ambiental — EPA Buena,ventura, se propendera por
la conmemoracion de fechas especiales, que tengan reconocimiento a la labor de -
los servidores publicos y de sus familias, promoviendo Ia mtegracnon y el sano -
esparcimiento.

‘Algunas de estas fechas son el dia Internacional de la muje’r,’dl'a' de la secretaria,
dia de la Madre, dia del padre, dia mundial del ambiente, dia de la tierra dia del
amor y la amistad, celebracién de fin de afio, entre otros -

e PLAN DE FORMACIC')N Y CAPACITA\CIC’)N \
E| fortaIeCImlento y desarrollo de las competenCIas de los funcnonanos/as
permmendoles mejorar su desempefio, expandir sus capacidades y experimentar
nuevas formas de pensamiento que faciliten el logro |nd|v1d4ualy del equipo;
incrementando su nivel de compromiso con respecto a las politicas, proyectos,
principios y valores de la entidad. Dando cobertura a las necesidades y -

requenmlentos de formamon y capaCItamon expresados por Ios funcionarios o las
areas de trabajo ' ‘

J

e PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL.&

'Propicia las condiciones en el amblente de trabajo que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, de la identidad, Ia participacion de sus colaboradores lo mismo que
la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio. El Plan de Bienéstar
Social Laboral brinda herramientas para programar y ejecutar actividades de

bienestar laboral y social adecuadas y oportunas en coherencias con las pohtncas‘
‘de la entidad. : »

Dichos Planes y programas buscan contribuir al mejoramiento de la calldad de vida
de los funcionarios del Establecimiento Publico Ambiental — EPA Buenaventura y
su grupo familiar; garantizando su formacion integral y de salud, para de esta
manera puedan responder a sus necesidades dadas los permanentes

-9
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requerlmlentos que en materia de medicina preventlva capacxtacnon y recreacion

se demande.

Los servicios que se ofrecen para el bienestar social estan dlrlgldOS a promover la
salud, prevemr enfermedades, adicciones y accidentes y elevar el nivel y calidad de
vida, se otorgan mediante cursos, talleres, campafas, jornadas y acciones de
extension, en el marco de las estrategias de promocién de la salud, mejoramlento

_de la economia individual y familiar, y educacion para una vida mejor.

El Programa de Bienestar Social esta compuésto por las ,siguientes ’activvidades:

>

Y V.V V¥V

Actividades de Calidad’ de Vida.

Mejoramiento del Clima organizacional

Incentivos

Actividades de Recreacién y Deportes

VOrgamzac:on y ejecucion de actividades de integracion, sociales y

culturales tales como: Dia de la mujer, dia de los nifios, Dia de la
secretaria, Dia de la Madre, Dia del Padre, dia' del medio ambiente y
organizando eventos, almuerzos y programacién Navidefia donde
desarrollaran actividades que incluyen a los hijos de los empleados,

conyuges o compafieros permanentes, entrega ‘de deta!les entre
otros.

Activida‘dés Promocion y Prevencion de la Salud .

Promocwn y prevencion de salud a traves de campanas Jornadas y
charlas de Segurldad y Salud en el Trabajo

e PLAN DE ESTIMULOS

El Establecimiento Publico Ambiental . EPA Buenaventura podra reconocer al
personal vinculado por provisionalidad, libre nombramiento y remocion, un auxilio
monetario para programas de educacién formal o de educacion para el trabajo'y el

10
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desarrollo humanc_) ofrecidos por la entidad, siempre y cuando exista disponibilidad
presupuestal y se cumpla con la normatividad vigente.
* PLAN DE INCENTIVOS. PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS:

Destmados a crear condiciones favorables de trabajo y a reconocer Ios desempenos
en el nivel de excelencia. ~

Se encuentran plasmados en sus correspondientes documentos

5. FACTORES OBJETO DE EVALUACION EN EL DIAGNOSTICO
PRACTICADO AL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL.

5.1 Clima organizacional

=k Estab]e,cimiento Publico Ambiental de Buenaventura (E.P.A) debera realizar

anualmente un diagnéstico de los factores del clima organizacional para asi poder
visionar los ajustes o cambios a las neces:dades propias de la entidad para la
implementacién del Slstema de Estlmulos

El diagnostico debe estar orientado a los siguientes factores:

5.1.1 Orientacién Orgahizaci'onalv

— Administracion del talento humano
— Comunicacion

- Trabajo en equipo.

~ Capacidad personal y profesional
~ Medio ambiente fisico

~ Evaluacién del desempefio

- Solucién de conflictos

11
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5.1.2 . Cultura Organizacional

— Grado de sensibilidad frente al cambio
-— Condiciones laborales "

— Apoyo organizacional

~ Valores Institucionales

— 'Referentes histéricos

-~ Comunicacion

— Autonomia

— Calidad

6. PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION

El Establecimiento Plblico Ambiental de Buenaventura (E P.A) aprobd la
- Resolucién No. 063 del 10 de febrero de 2023, que adoptd el Plan de Capacntacuon )
el cual se ericuentra en’ proceso de ejecumon ' ‘

\

7. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

e Programa de Proteccién y Servicios Sociales Programas Culturales
Programas Deportivos y de Recreacion Programas Sociales y de Integracion

Programas de Promocién y Prevenc:lon en Salud Programas de Capacitacion
informal :

° Programas orientados a mejorar Ia calidad de vida laboral. Tendran como
;‘beneﬁmanos a todos los empieados de la entidad. De acuerdo. con sus
politicas de gestién, podran adaptar requerimientos de proyectos para la

. calidad de vida laboral orlentados a lograr el'buen desempefio. Para esto se
contratara con la asesona del Departamento Admlmstratlvo de la Funcuon
Pablica.

12 -
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Fertalecimiento al trabajo en Equipo Preparacion de Pre pensionados para el
retiro del servicio Programa de resolucion de conflictos o manejo relac:ones

!aborales

8. PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA PERSONAL

ADMINISTRATIVO

Los programas de incentivos se crean para reconocer el desempefio en los niveles
de excelencia para funcionarios administrativos de la EPA comprende dos clases .
de estimulos e incentivos: los pecuniarios y los no pecuniarios.

- Tienen derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios:

e Los empleados publicos son objeto de incentivos, como reconocimiento al
desempefio individual sobresaliente por. la calificacion de la evaluacion de
desempeno correspondlente al afio inmediatamente anterior.

Donde ademés se tendran en cuenta aspectos como:

Responsabilidad. ...

Conducta. ... .

Manejo de recursos. ...

Interaccion con los compafieros de trabajo. .
Compromiso. ...

Contribucién y Cooperacion

Todos los empleados publicos de libre nombramiento y remocién' con
calificaciones en nivel sobresaliente -

Los empleados publicos en nivel aseso'r, profesionél, técnico y asistencial
que pertenezcan a equipos, cuyo trabajo haya sido considerado como
excelente, de acuerdo con el articulo 2.2.10.11 del decreto 1083 del 2015.

13 .
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o Todos los empleados, que de acuerdo a Ley 909 de 2004. (Quienes prestan
- servicios personales remunerados, con vinculacion legal y-reglamentaria, en -
los organismos y entidades de la administracién putblica que conforman la
funcion publica.) De acuerdo con lo previsto en la Constitucion Politica y la
“ley, hacen parte de la funcién publica los siguientes empleos publicos:

— a) Empleados nombrados en provisionalidad
— b) Empleos publicos de libre nombramiento y remocién

8.1 InCentivos Pecuniarios.-

Los planes de incentivos lo const!tuyen los reconocnmlentos economicos que se
asignaran como exaltacion a los mejores equipos de trabajo de la entidad. Dichos

- reconocimientos seran de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes, o de acuerdo a la disponibilidad presupuestal con que cuente la Institucion
para la respectiva vigencia y previa solicitud escrita del jefe del funcionario o
funcionarios ante el Comité de Estimulos e Incentivos. Este se debe distribuir en '
forma eqwtatlva en los equipos acreedores del mcentlvo

’_{8.2 Incentivos No pecuhiarios._
8.2.1 Incentivos No Pecuniai‘ios en Espec»ie.

Reconocimiento anual un servndor admmrstratlvo unnversntano por cada uno de los
 subsistemas establecidos por la Institucion, que haya obtenldo en la udltima-
evaluacion del desempefio, un puntaje igual o superior al 90% si es servidor de
. carrera admlnlstratlva 0 evaluacion de la gestion satisfactoria para el caso de Ios
serVIdores de Ilbre nombramiento y remocion consnstente en:

— Ascensos
- Encargos
~ Ofros que establezca el goblerno

14
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— Reconocimientos ,pl]blicos a Iabor méritoria‘
 — Flexibilidad horaria
— Una tarde libre al mes

8.2.2 Estlmulos e lncentlvos no pecunlarlos en espeCIe para los equipos
de trabajo

El estimulos e Incentivos no pecuniarios en especie, que conformen un equipo de
. trabajo postulado oficialmente, cuyo desarrollo, hayan tenido mejores niveles de
excelencia y cuyos resultados de sus proyectos genere valor agregado a los
~ procesos o trabajos para la correccion o mejora de la entidad. Todo esto evaluado
por el Comité de Estlmulos e Incentlvos el cual otorgara el reconocnmlento

Partlc:lpamon en proyectos espemales

Publicacién de sus trabajos en medios naClonales e mternacnonales
,Reconocimientos publicos a labor meritoria

Premiacion al mejor equipo de trabajo -

Felicitaciones extendidas via Intranet y correo institucional.

Los criterios y requnsﬂos para la postulacion de equos de trabajo seran fuados para
tal efecto.

8.2.3 Estimulos e Incentivos no pecuniarios por 'desempeﬁo individual

Para nuestro caso los incentivos no pecuniarios se deben relacionar en términos
~ de beneficios, programas, eventos gue se dan al personal, que incentivan el
desarrollo de las funciones, pero no estan llgados aun desempeno

Debe cumphr con los SIgmentes requ:sfcos

~ Tener mas de un ano en la entidad ,

= No haber sido sancmnado dlSClphnanamente en el afio mmedlatamente
anterior - :

!
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- Presentar evaluacion de desempefio, donde se involucren a todas las
personas relacionadas con el evaluado y su trabajo '

— Acreditar nivel sobresaliente (90 puntos en una escala de 100) en la
calificacién de la evaluacion de desempefio.

Motivos por los cuales se adjudica el incentivo no pecuniaric por desempeno-
individual:

~ Por su destacada trayectoria en la Institucién

— Porsu integralidad y aporte a cada uno de los procesos

—  Reconocimiento por antigliedad , ~

— Por haber realizado-obras o. escritos de importanc:la reconOCIdos a nivel
i nacional.o internacional ~

~ Por haber realizado inventos o proyectos reconomdos a mvel nacnonal 0 .

' internacional . e \
— Por participar en actividades de carécter. social que involucren labor
humanitaria o ambiental reconocidas a nivel nacional o intemacional

Los. estimulos No pecumarlos a los servxdores pubhcos por su labor merltorla al
servicio de la EPA:

— Publicacién de foto y exaltacion por los medlos de comunicacion conforme
los criterios definidos por el Com|te de Estimulos e Incentivos.
—  Reconocimientos simbdlicos o exaltacnones pubhcas por servicio ala EPA en
- forma directa e indirecta.
— Felicitacion escrita con copla a la hoja de vida del serwdor
- Permisos especiales

9. 'CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Las actuvndades establecndas por el EPA, para ejecutarse durante la v1gen0|a 2023
y que son parte fundamental en el bienestar de los funcionarios, estan descritas en
los anexos, los cuales pertenecen a este programa. -
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10. PRESUPUESTO

El presupuesto establecudo para la lmplementamon del Programa de Bienestar
Social ‘e Incentivos para los empleados publicos del Establecimiento Publico
Ambiental EPA- Buenaventura para la vigencia 2023 es de CUARENTA Y TRES

'. MILLONES DE PESOS ($ 43.000.000 MC)

Fecha de aprobacion:

Dada en Buenaventura D.E., a los diez (10) dias del mes de febrero de 2023
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